แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  อำเภอชะอำ  จังหวัดเพชรบุรี


ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓
1. หลักการและเหตุผล
  
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๐ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓        ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้


๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล            (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      (ก.กลาง.) กำหนด


๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๑  - พ.ศ.๒๕๖๓) ขึ้น 


๒.  วัตถุประสงค์


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล 


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๕๖  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๔  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๕  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา


๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยาเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคคลให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด


๒.๘  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน  และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา
๓.  กรอบแนวทางคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งได้มีบุคคล องค์กรต่างๆ ได้ให้นิยามความหมายไว้ดังนี้
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรมีความต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้


๓.๑ แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง         แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยาเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท     ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ



๓.๒ แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการต่างๆ

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากที่สุด โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ          วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ          ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ                      การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ       แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง        การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
                            ๓.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น  ๓  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต   มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล         สามพระยา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑ อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ            ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
สามพระยา
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน (Supply Pressure)
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ 

แทนค่า     


๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที

หมายเหตุ
1. ๒๓๐  
หมายถึง จำนวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ
2. ๖ 

หมายถึง ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง
3. ๑,๓๘๐
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / ๑ ปี ทำงาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง
4. ๘๒,๘๐๐
คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที

กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา      (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา (การตรวจประเมิน LPA)   

กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการอยู่ในวัยทำงานเป็นส่วนใหญ่ ข้ารราชการสูงอายุในบางส่วน แต่ก็ต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· ประเด็นมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทรายเหนือ และองค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน     ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทรายเหนือ และองค์การบริหารส่วนตำบลไร่ใหม่พัฒนา ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  แต่การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง       มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา     เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓      ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด แต่มีบางส่วนบางกรอบอัตรากำลัง หลังการปรับตำแหน่งเข้าสู่ระบบแท่งทำให้เกิดการซ้ำซ้อนของตำแหน่งงานเกินความจำเป็น จึงได้มีการยุบตำแหน่งนั้นเสีย  ก็ทำให้จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่หลังการยุบกรอบอัตราตำแหน่งแล้ว  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง ตามกรอบอัตรากำลังเดิม องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
๓.๓ ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓



องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าสวนราชการเป็นคณะทำงาน  มีหัวหน้าสำนักปลัด  เป็นเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี         แทนนักทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้ลาคลอดไว้ในช่วงที่ต้องมีการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้

๓.๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม   แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา

๓.๓.๒ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ   ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน

๓.๓.๓ กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม       กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ

๓.๓.๔ กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา โดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าทที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง

๓.๓.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ         อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา

๓.๓.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน   ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


๓.๓.๗. ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
           ๓.๔  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
๓.๔.๑ ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา สามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง  ลงได้
๓.๔.๒ ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป


๓.๔.๓ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ


๓.๔.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้


๓.๔.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา โดยรวม


๓.๔.๖ การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ


๓.๔.๗ ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง     การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น

๓.๕ กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 




๓.๕.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี




๓.๕.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 



๓.๕.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล


สามพระยา ๓ ปี  ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




๓.๕.๒.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




๓.๕.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



๓.๕.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี 



๓.๕.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี              ประจำงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  



๓.๕.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	๒๒ ส.ค.๖๐
	แต่งตั้งคณะทำงาน
	

	      ๒๓ ส.ค.๖๐
	ประชุมคณะทำงาน 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์     ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	๒๓ ส.ค.๖๐
	ขอแผนอัตรากำลัง ๓ ปี อบต.ข้างเคียง
	อบต.ห้วยทรายเหนือ , อบต.ไร่ใหม่พัฒนา 

	       ๒๘ ส.ค.๖๐
	จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

	๓๑ ส.ค.๖๐
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จังหวัดเพชรบุรีพิจารณา
	

	ก.ย.๖๐
	ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	ก.ย.๖๐
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.สามพระยา
	ปลายเดือน ก.ย.๖๐

	ก.ย.๖๐
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	๑ ต.ค.๖๐ – ๓๐ ก.ย.๖๓

	ต.ค.๖๐
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	จังหวัดเพชรบุรี , อำเภอชะอำ


๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล

จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา       พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้
๔.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
 สภาพปัญหา
(๑) สภาพผิวจราจรยังไม่ได้มาตรฐาน ชำรุดเสียหาย  เป็นหลุมบ่อ 
(๒) เส้นทางคมนาคมในพื้นที่ส่วนใหญ่ยังคงสภาพเป็นถนนลูกรัง  เป็นหลุมบ่อในช่วงฤดูฝน
(๓) ระบบน้ำประปาขาดประสิทธิภาพ  น้ำไม่ได้มาตรฐานด้านความสะอาด
(๔) แหล่งกักเก็บน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภคไม่เพียงพอ  
(๕) แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอเนื่องจากฝนไม่ตกตามฤดูกาล และไม่มีงบประมาณเพียงพอในการขุดลอกอ่างเก็บน้ำ

(๖) ระบบไฟฟ้าแสงสว่างยังไม่ครอบคลุม

ความต้องการ

(๑) ปรับปรุงก่อสร้างถนนลาดยางหรือคอนกรีตเชื่อมต่อระหว่างตำบลและหมู่บ้าน 

(๒) ก่อสร้างถนนลาดยางหรือคอนกรีตให้ครอบคลุมและปรับปรุง/ซ่อมแซมถนนลาดยางใน
ตำบลให้มีสภาพการใช้งานที่ดีขึ้น

(๓) จัดให้มีการขยายเขตการให้บริการประปาภูมิภาคและประปาหมู่บ้านให้มีศักยภาพ   
เพิ่มขึ้น  ครอบคลุมทั้งตำบล

(๔) หาแหล่งน้ำเพิ่มเติมหรือขุดลอกแหล่งน้ำที่มีอยู่เดิมให้กักขังน้ำให้เพียงพอ รวมทั้งกำจัด
    วัชพืชที่ปกคลุม

(๕) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการติดตั้งโคมไฟฟ้าแสงสว่างภายในหมู่บ้านให้
 ครอบคลุม
  

๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ


      สภาพปัญหา

  
(๑) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร  และรับจ้าง มีรายได้น้อย 
   
(๒) ประชาชนขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ

(๓) ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำเนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง

ความต้องการ

(๑) ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มแปรรูปสินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกร  

      
(๒) ให้จัดตั้งกองทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ  

      
(๓) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมการทำและใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี ลดต้นการผลิต

(๔) มีตลาดกลางของภาครัฐรองรับสินค้าทางการเกษตร
๔.๓ ด้านสังคม

  สภาพปัญหา

(1) ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน  เนื่องจากมีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดตามชุมชนในพื้นที่
  

(๒) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร และรับจ้าง มีรายได้น้อย มีหนี้สินมาก 
  

(๓) ปัญหาผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  คนพิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ไม่ได้รับการดูแลที่ดีเพียงพอ


ความต้องการ
     

(๑) จัดให้มีการรณรงค์การแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชนอย่างจริงจัง


(๒) ส่งเสริมเกษตรกรในพื้นที่ให้ได้รับการพัฒนา เรียนรู้ ขยายผลผลิตทางการเกษตร



ตามแนวเกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฏีใหม่


(๓) ร่วมรณรงค์ ปลูกฝังจิตสำนึกให้ลูกหลานร่วมกันดูแล เลี้ยงดูผู้สูงอายุ  ผู้ป่วย คนพิการ
๔.๔ ด้านการเมือง การบริหาร


สภาพปัญหา


(๑) ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารในภาคของประชาชน


(๒) ขาดศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน


(๓) ขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตำแหน่งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล


ความต้องการ
(๑) กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานและติดตามตรวจสอบการทำงานของสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและผู้บริหารในลักษณะของการร่วมคิดร่วมทำ
     
(๒) ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกในภาระบทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


สภาพปัญหา


(๑) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(๒) ประชาชนขาดสถานที่พักผ่อน  สถานที่สาธารณะและสันทนาการ

ความต้องการ
      
(๑) สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนช่วยกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(๒) จัดสถานที่พักผ่อนหรือสันทนาการให้กับประชาชนในสถานที่สาธารณะ
                    ๔.๖ ด้านสาธารณสุข

สภาพปัญหา
     
(๑) การบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง
     
(๒) ขาดความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
     
(๓) การแพร่ระบาดของโรคเอดส์และไข้เลือดออก

ความต้องการ
     
(๑) จัดให้มีการรณรงค์การป้องกันเกี่ยวกับโรคเอดส์และไข้เลือดออกอย่างต่อเนื่อง
     
(๒) จัดอบรมแกนนำหมู่บ้านเรื่องการแยกขยะและการรักษาความสะอาดในหมู่บ้าน 
๔.๗ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

สภาพปัญหา
     
(๑) ขาดการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
     
(๒) ปัญหาการขาดประสิทธิภาพทางด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
     
(๓) ปัญหาการขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ความต้องการ
     
(๑) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ
     
(๒) เพิ่มบุคลากรให้เพียงพอ และเพิ่มประสิทธิภาพทางด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอก

     ระบบ
     
(๓) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับประชาชน
๕. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา

การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยานั้น           ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  ประจำปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลสามพระยาคือ  “ตำบลสามพระยา  น่าอยู่   ด้วยบริหารจัดการที่ดี สร้างการมีส่วนร่วม ประชาชนอยู่ดีมีสุข” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด        การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลสามพระยาเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลสามพระยา ได้กำหนดไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้


 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 


 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 



 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย


 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว


 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


 ยุทธศาสตร์ที่ ๗  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน
 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ           องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
๑.๑ จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))

๑.๒ ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑))

๑.๓ ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒))

๑.๔ ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา ๖๘ (๓))

๑.๕ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔))

๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕))

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖))

๒.๒ ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓))

๒.๓ ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา ๖๘(๔))

๒.๔ การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐))

๒.๕ การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(มาตรา ๑๖(๒))

๒.๖ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา ๑๖(๕))

๒.๗ การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา ๑๖ (๑๙))

                     ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๓.๑ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔))
๓.๒ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)
๓.๓ การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓))
  
       ๓.๔ จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓))
๓.๕ การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗))
๓.๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘))
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๔.๑ ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)

๔.๒ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕))

๔.๓ บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗))

๔.๔ ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐))

๔.๕ การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒))

๔.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑))

๔.๗ การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖))

๔.๘ การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗))

                   ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
๕.๑ คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา ๖๗(๗))

๕.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ  สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒))

๕.๓ การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๖.๑ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘)

๖.๒ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕))

๖.๓ การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙))

๖.๔ การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๗(๑๘))

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๗.๑ สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕(๓))

๗.๒ ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙))

๗.๓ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา ๑๖(๑๖))

๗.๔ การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   (มาตรา ๑๗(๓))

๗.๕ การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗(๑๖))

ภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา จะดำเนินการ มีดังนี้
๖.๑ ภารกิจหลัก
๖.๑.๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
๖.๑.๒ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๖.๑.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
๖.๑.๔ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๖.๑.๕ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
๖.๑.๖ ด้านการส่งเสริมการศึกษา
๖.๑.๗ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๖.๒ ภารกิจรอง
๖.๒.๑ การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
๖.๒.๒ การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
๖.๒.๓ การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
๖.๒.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  


วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์          SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
๑.๑ S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
๑.๒ W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
๒.๑  O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
๒.๒ T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง




วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๕ ปี เป็นวัยทำงาน
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
๓. มีภาระหนี้สิน
๔. ขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน
๕. มีการงานแบบให้จบๆไปวันๆหนึ่งขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่
 

	โอกาส   O

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
๒. สามารถสร้างความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
๓.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงานของ อบต.ในฐานะตัวแทน

	ข้อจำกัด   T

๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
๓. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ




 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  


  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
การทำงานของ อบต.ในฐานะตัวแทน
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
๖. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W

๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
๓. อาคารสำนักงานมีสภาพค่อนข้างขับแคบในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรม การจัดเก็บเอกสาร 


	โอกาส   O

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /
ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบในระบบเครือญาติ ตลอดจนการเลื่อนขั้น การเลื่อนค่าตอบแทนที่ยังคงมีระบบอุปถัมภ์เข้ามาเกี่ยวข้อง
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ       ของ อบต.
๓. งบประมาณมีไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน ประชากร ปัญหา และภารกิจที่เกิดขึ้น


๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


๘.๑ การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว          โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ  ก็อาจพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(พ.ศ. ๒๕๕๘ – พ.ศ. ๒๕๖๐)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓)
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
แยกเป็น  ๗  งาน  ดังนี้
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานธุรการ
    - ด้านการบริหารงานบุคคล
    - ด้านการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
    - ด้านการตรวจสอบภายใน
    - ด้านกิจการสภา
    - ด้านการอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
๑.๒ งานนโยบายและแผน    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานนโยบายและแผนพัฒนา
    - ด้านงานวิชาการ
    - ด้านงานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
    - ด้านงานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
    - ด้านงานงบประมาณ
๑.๓ งานกฎหมายและคดี    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานกฎหมายและคดี
    - ด้านการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
    - ด้านการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
    - ด้านข้อบัญญัติตำบลและระเบียบ
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการอำนวยการ
    - ด้านการป้องกัน
    - ด้านการช่วยเหลือและฟื้นฟู
    - ด้านการกู้ภัยและรักษาความสงบเรียบร้อย
	๑.  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
แยกเป็น  ๗  งาน  ดังนี้
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานธุรการ
    - ด้านการบริหารงานบุคคล
    - ด้านการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
    - ด้านการตรวจสอบภายใน
    - ด้านกิจการสภา
    - ด้านการอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
๑.๒ งานนโยบายและแผน    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานนโยบายและแผนพัฒนา
    - ด้านงานวิชาการ
    - ด้านงานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
    - ด้านงานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
    - ด้านงานงบประมาณ
๑.๓ งานกฎหมายและคดี    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานกฎหมายและคดี
    - ด้านการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
    - ด้านการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
    - ด้านข้อบัญญัติตำบลและระเบียบ
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการอำนวยการ
    - ด้านการป้องกัน
    - ด้านการช่วยเหลือและฟื้นฟู
    - ด้านการกู้ภัยและรักษาความสงบเรียบร้อย
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	  ๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิชาการการเกษตรและเทคโนโลยี
   - ด้านการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์  
      การเกษตร
    - ด้านวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
    - ด้านการส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
    - ด้านการป้องกันและกักสัตว์
๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานสวัสดิการสังคม     
    - ด้านการจัดระเบียบชุมชน
    - ด้านการพัฒนาชุมชน              
    - ด้านการจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน    
    - ด้านการกีฬาและสันทนาการ
    - ด้านงานสวนสาธารณะ
    - ด้านงานศูนย์เยาวชน
    - ด้านการสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ
      และผู้ป่วยเอดส์
    - ด้านการพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
    - ด้านการส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
    - ด้านการพัฒนาสตรีและเยาวชน
    - ด้านการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี
๑.๗ งานสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม

มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม     
    - ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
    - ด้านการรักษาความสะอาด              
    - ด้านงานควบคุมโรค
    - ด้านงานบริการสาธารณสุข

	   ๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิชาการการเกษตรและเทคโนโลยี
   - ด้านการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์  
      การเกษตร
    - ด้านวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
    - ด้านการส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
    - ด้านการป้องกันและกักสัตว์
๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานสวัสดิการสังคม     
    - ด้านการจัดระเบียบชุมชน
    - ด้านการพัฒนาชุมชน              
    - ด้านการจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน    
    - ด้านการกีฬาและสันทนาการ
    - ด้านงานสวนสาธารณะ
    - ด้านงานศูนย์เยาวชน
    - ด้านการสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ
      และผู้ป่วยเอดส์
    - ด้านการพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
    - ด้านการส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
    - ด้านการพัฒนาสตรีและเยาวชน
    - ด้านการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี
๑.๗ งานสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม

มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม     
    - ด้านการส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
    - ด้านการรักษาความสะอาด              
    - ด้านงานควบคุมโรค
    - ด้านงานบริการสาธารณสุข
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	๒.  กองคลัง  แยกเป็น  ๔  งาน  ดังนี้
๒.๑ งานการเงิน    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานการเงิน        
    - ด้านการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
    - ด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน       
    - ด้านการเก็บรักษาเงิน  
    - ด้านงานงบประมาณ
๒.๒ งานบัญชี    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านการบัญชี                 

   - ด้านการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
   - ด้านการจัดทำงบการเงินและงบทดลอง
   - ด้านการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - ด้านการพัฒนารายได้         
    - ด้านการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    - ด้านการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
      ภาษี
    - ด้านการบริหารพัสดุ  การจัดซื้อจัดจ้าง 
    - ด้านการจัดทำทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
      และยานพาหนะ

	๒.  กองคลัง  แยกเป็น  ๓  งาน  ดังนี้
๒.๑ งานการเงิน - งานบัญชี    
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านงานการเงิน  - การบัญชี      
    - ด้านการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
    - ด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน       
    - ด้านการเก็บรักษาเงิน  
    - ด้านงานงบประมาณ
   - ด้านการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
   - ด้านการจัดทำงบการเงินและงบทดลอง
   - ด้านการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒ งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - ด้านการพัฒนารายได้         
    - ด้านการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    - ด้านการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
      ภาษี
    - ด้านการบริหารพัสดุ  การจัดซื้อจัดจ้าง 
    - ด้านการจัดทำทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
      และยานพาหนะ
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	๓.  กองช่าง    แยกเป็น  ๔  งาน  ดังนี้
๓.๑ งานก่อสร้าง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะถนน             
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
      โครงการพิเศษ
    - ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
    - ด้านการบำรุงรักษาเครื่องจักรและ   
      ยานพาหนะ
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิศวกรรม                 
   - ด้านการประเมินราคา    

   - ด้านการควบคุมการก่อสร้างอาคาร
   - ด้านการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
   - ด้านการออกแบบ
   - ด้านการสถาปัตย์และมันทนศิลป์
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้  
    -  ด้านการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
       ประปา

    - ด้านการขนส่งและวิศวกรรมจราจร     

    - ด้านการระบายน้ำ                    
    - ด้านการจัดตกแต่งสถานที่และงาน
      สวนสาธารณะ
    - ด้านงานไฟฟ้าสาธารณะ
 ๓.๔ งานผังเมือง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการสำรวจและแผนที่         
    - ด้านการวางผังเมืองและพัฒนาเมือง  
    - ด้านการควบคุมทางผังเมือง 
    - ด้านการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
 
	๓.  กองช่าง    แยกเป็น  ๔  งาน  ดังนี้
๓.๑ งานก่อสร้าง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะถนน             
    - ด้านการก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
      โครงการพิเศษ
    - ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
    - ด้านการบำรุงรักษาเครื่องจักรและ   
      ยานพาหนะ
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
   - ด้านวิศวกรรม                 
   - ด้านการประเมินราคา    

   - ด้านการควบคุมการก่อสร้างอาคาร
   - ด้านการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
   - ด้านการออกแบบ
   - ด้านการสถาปัตย์และมันทนศิลป์
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้  
    -  ด้านการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
       ประปา

    - ด้านการขนส่งและวิศวกรรมจราจร     

    - ด้านการระบายน้ำ                    
    - ด้านการจัดตกแต่งสถานที่และงาน
      สวนสาธารณะ
    - ด้านงานไฟฟ้าสาธารณะ
 ๓.๔ งานผังเมือง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้

    - ด้านการสำรวจและแผนที่         
    - ด้านการวางผังเมืองและพัฒนาเมือง  
    - ด้านการควบคุมทางผังเมือง 
    - ด้านการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
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	๔.  ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
แยกเป็น  ๒  งาน  ดังนี้              
๔.๑ งานบริหารการศึกษา    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านแผนและวิชาการ                
    - ด้านการศึกษาปฐมวัย         
    - ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการบริหารทั่วไป                   
    - ด้านงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
      วัฒนธรรม
    - ด้านงานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน   
    - ด้านการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  

	 ๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
แยกเป็น  ๒  งาน  ดังนี้              
๔.๑ งานบริหารการศึกษา    มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านแผนและวิชาการ                
    - ด้านการศึกษาปฐมวัย         
    - ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
    - ด้านการบริหารทั่วไป                   
    - ด้านงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
      วัฒนธรรม
    - ด้านงานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน   
    - ด้านการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  
  
	



๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า   ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสามพระยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๓
	 ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒. หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓. นักทรัพยากรบุคคล (ขำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัตการ)
	๑
	๑
	
๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๕. นักประชาสัมพันธ์ (ปฏิบัติการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖. นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๒
	๑
	๑
	๑
	-๑
	-
	-
	ว่างเดิม ๒ อัตรา ยุบ ๑ อัตรา

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
 (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๙.พนักงานขับรถยนต์ (มีทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างทั่วไป
๑๐. นักการภารโรง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๑. ยาม
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๒. คนงาน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	๑๓. พนักงานขับรถยนต์
	๒
	๒
	๒
	๒
	 -
	-
	-
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑๔. ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๕. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๒
	๑
	๑
	๑
	-๑
	-
	-
	ว่างเดิม ๒ อัตรา
ขอใช้บัญชี 
กสถ.๑ อัตรา
ยุบ ๑ อัตรา


	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	๑๖. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๗. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม
ขอใช้บัญชี กสถ.

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
๑๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๙. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๐. ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๑. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	๒๒. นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง
ขอใช้บัญชี กสถ.

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
๒๓. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๔. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๕. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานจ้างทั่วไป
๒๖. พนักงานผลิตน้ำประปา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๗. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๘. ช่างไฟฟ้า
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒๙. คนงาน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๐. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๑. นักวิชาการศึกษา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	๓๒. ครู
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
๓๓. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีคุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	๓๔. ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)
	๓
	๓
	๓
	๓
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
๓๕. แม่บ้าน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓๖. คนงาน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	รวม
	๔๓
	๔๑
	๔๑
	๔๑
	-๒
	
	
	


๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  จำนวน  ๑  ตำแหน่ง  ๑  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓

	๑
	นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น
	๑
	๓๔,๖๘๐
	๔๖๔,๑๖๐
	๑๓,๐๘๐
	๑๓,๐๘๐
	๑๓,๒๐๐


๒) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีกรอบอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  ๑๒  ตำแหน่ง  
    ๑๔  อัตรา  เป็นตำแหน่งว่าง ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓

	๑
	นักบริหารงานทั่วไป ต้น
	๑
	๒๘,๕๖๐
	๓๘๔,๗๒๐
	๑๓,๔๔๐
	๑๓,๓๒๐
	๑๓,๐๘๐

	๒
	นักทรัพยากรบุคคล 
ชำนาญการ
	๑
	๒๓,๕๕๐
	๒๘๒,๖๐๐
	๑๑,๒๘๐
	๑๑,๗๖๐
	๑๑,๘๘๐

	๓
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ
	๑
	๒๑,๑๔๐
	๒๕๓,๖๘๐
	๘,๘๘๐
	๘,๖๔๐
	๘,๘๘๐

	๔
	นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ
	๑
	๒๐,๗๗๐
	๒๔๙,๒๔๐
	๘,๗๖๐
	๘,๗๖๐
	๙,๐๐๐

	๕
	นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ
	๑
	๒๕,๔๗๐
	๓๐๕,๖๔๐
	๑๑,๑๘๐
	๑๒,๒๔๐
	๑๒,๙๖๐

	๖
	เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๙๗,๙๐๐
	๙,๗๒๐
	๙,๕๔๐
	๙,๑๘๐

	๗
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(มีคุณวุฒิ))
	๑
	๑๑,๐๔๐
	๑๓๒,๔๘๐
	๕,๔๐๐
	๕,๕๒๐
	๕,๗๖๐

	๘
	พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(มีทักษะ))
	๑
	-
	-
	๑๑๒,๘๐๐
	๔,๕๖๐
	๔,๘๐๐

	๙
	นักการภารโรง 
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-

	๑๐
	ยาม 
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-

	๑๑
	คนงาน 
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๒
	๙,๐๐๐
	๒๑๖,๐๐๐
	-
	-
	-

	๑๒
	พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๒
	๙,๐๐๐
	๒๑๖,๐๐๐
	-
	-
	-


หมายเหตุ :  ในปี ๒๕๖๑  มีความต้องการตำแหน่งว่าง ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา คือ ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน และพนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)) 


๓) กองคลังมีกรอบอัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน ๖ ตำแหน่ง ๖  อัตรา  เป็นตำแหน่งว่าง ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓

	๑
	นักบริหารงานการคลัง ต้น
	๑
	๒๗,๔๘๐
	๓๗๑,๗๖๐
	๑๒,๙๖๐
	๑๓,๔๔๐
	๑๓,๓๒๐

	๒
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๙๗,๙๐๐
	๙,๗๒๐
	๙,๕๔๐
	๙,๑๘๐

	๓
	เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน
	๑
	๑๓,๒๓๐
	๑๕๘,๗๖๐
	๖,๓๖๐
	๖,๖๐๐
	๖,๘๔๐

	๔
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๙๗,๙๐๐
	๙,๗๒๐
	๙,๕๔๐
	๙,๑๘๐

	๕
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ))
	๑
	๑๑,๒๕๐
	๑๓๕,๐๐๐
	๕,๔๐๐
	๕,๘๘๐
	๖,๑๒๐

	๖
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ))
	๑
	๙,๔๐๐
	๑๑๒,๘๐๐
	๔,๕๖๐
	๔,๘๐๐
	๔,๙๒๐


หมายเหตุ :  ในปี ๒๕๖๑  มีความต้องการตำแหน่งว่าง ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา คือ ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. และตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (ขอใช้บัญชี จาก กสถ.)
๔) กองช่าง  มีกรอบอัตรากำลัง  ปัจจุบันจำนวน  ๑๐  ตำแหน่ง  ๑๐  อัตรา  เป็นตำแหน่งว่าง ๓ ตำแหน่ง ๓ อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓

	๑
	นักบริหารงานช่าง  ต้น
	๑
	๓๑,๓๔๐
	๔๑๘,๐๘๐
	๑๓,๓๒๐
	๑๓,๓๒๐
	๑๓,๔๔๐

	๒
	เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๙๗,๙๐๐
	๙,๗๒๐
	๙,๕๔๐
	๙,๑๘๐

	๓
	นายช่างโยธา ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๙๗,๙๐๐
	๙,๗๒๐
	๙,๕๔๐
	๙,๑๘๐

	๔
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ))
	๑
	๙,๔๐๐
	๑๑๒,๘๐๐
	๔,๕๖๐
	๔,๘๐๐
	๔,๙๒๐

	๕
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ))
	๑
	๑๐,๘๕๐
	๑๓๐,๒๐๐
	๕,๒๘๐
	๕,๕๒๐
	๕,๖๔๐

	๖
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ))
	๑
	-
	-
	๑๑๒,๘๐๐
	๔,๕๖๐
	๔,๘๐๐

	๗
	พนักงานผลิตน้ำประปา
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-

	๘
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-

	๙
	ช่างไฟฟ้า
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-

	๑๐
	คนงาน
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-


หมายเหตุ :  ในปี ๒๕๖๑  มีความต้องการตำแหน่งว่าง ๓ ตำแหน่ง ๓ อัตรา คือ ตำแหน่งนายช่างโยธา   ปง./ชง.              เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  และผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (ตำแหน่งนายช่างโยธา ปง./ชง. ขอใช้บัญชี กสถ.)
๕) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีกรอบอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน ๙ ตำแหน่ง  ๑๐  อัตรา  เป็นตำแหน่งว่าง ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓

	๑
	นักบริหารงานศึกษา ต้น
	๑
	๒๔,๔๙๐
	๓๓๕,๘๘๐
	๑๑,๗๖๐
	๑๑,๘๘๐
	๑๒,๒๔๐

	๒
	นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
	-
	-
	๓๕๕,๓๒๐
	๑๒,๐๐๐
	๑๒,๐๐๐
	๑๒,๐๐๐

	๓
	ครูผู้ดูแลเด็ก (ค.ศ.๑)
	๑
	-
	-
	-
	-
	-

	๔
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(มีคุณวุฒิ))
	๑
	-
	-
	๑๘๐,๐๐๐
	๗,๒๐๐
	๗,๕๖๐

	๕
	ผู้ดูแลเด็ก
(พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(มีทักษะ))
	๑
	๑๑,๒๕๐
	๒๒,๒๐๐
	๕,๔๐๐
	๕,๖๔๐
	๕,๘๘๐

	๖
	ผู้ดูแลเด็ก
(พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(มีทักษะ))
	๑
	๑๑,๗๖๐
	๒๘,๓๒๐
	๕,๗๖๐
	๕,๘๘๐
	๖,๑๒๐

	๗
	ผู้ดูแลเด็ก
(พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(มีทักษะ))
	๑
	๑๑,๒๕๐
	๒๒,๒๐๐
	๕,๔๐๐
	๕,๖๔๐
	๕,๘๘๐

	๘
	แม่บ้าน
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๑
	๙,๐๐๐
	๑๐๘,๐๐๐
	-
	-
	-

	๙
	คนงาน
(พนักงานจ้างทั่วไป)
	๒
	๙,๐๐๐
	๒๑๖,๐๐๐
	-
	-
	-


หมายเหตุ :  ในปี ๒๕๖๑  มีความต้องการตำแหน่งว่าง ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา คือ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.ตำแหน่งผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
๖) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
	ที่
	ปี  ๒๕๖๑
	ปี  ๒๕๖๒
	ปี  ๒๕๖๓

	๑
	๓๓,๔๒๙,๖๙๐  ล้านบาท
	๓๕,๑๐๑,๑๗๕  ล้านบาท
	   ๓๕,๑๘๗,๗๔๙  ล้านบาท


หมายเหตุ ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๑ ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ เป็นฐานการคำนวณ สำหรับปีงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓ ให้บวกเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ ๕ เพื่อเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายดังนี้
๑.ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๑ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๐ =๓๑,๘๓๗,๘๐๐ = (๓๑,๘๓๗,๘๐๐ × ๕%)+๓๑,๘๓๗,๘๐๐ = ๓๓,๔๒๙,๖๙๐
๒.ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๒ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๑ =๓๓,๔๒๙,๖๙๐ = (๓๓,๔๒๙,๖๙๐ × ๕%)+๓๓,๔๒๙,๖๙๐ = ๓๕,๑๐๑,๑๗๕
๓.ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๓ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๒ =๓๕,๑๐๑,๑๗๕= (๓๕,๑๐๑,๑๗๕ × ๕%)+๓๕,๑๐๑,๑๗๕= ๓๕,๑๘๗,๗๔๙
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